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TOFAS TORK OTOMOBIL FABRIKASI AS.

TOFAS'In “izlenebilirlik projesi”
ile hataya yer yok

TOFAS, Agea proje ismi ile Istanbul Autoshow’da diinyaya tanittigi kompakt sedan
modelinin Gretim agsamalarinda “izlenebilirlik projesi” icin ESA Touchpanel PC
leri tercih etti. Endustriyel PC’lerin kullanildigi ve gelistiriimesi tamamlanan sistem
ile otomotiv yan sanayi ureticilerinden alinan kritik parcalarin ara¢ bazinda takibi
yapilabilirken, ayni zamanda otomobile yanls parcalarin takilmasinin da 6nine
gecen bir hatasizlastirma ¢ozumu saglaniyor. Detaylari konugmak uzere projenin

taraflari ile TOFAS'In Bursa Fabrikasi’nda bir araya geldik.

OFAS, sifir hata ile tiretim

yapmak adina ciddi bir pro-

jeye daha imza atiyor. Par-

cay1 kaydedip, takip edip

geriye doniip sorgulamanin
disinda pargalarin resim numaralarinin
karsilagtirilip yanlis pargalarin otomobi-
le takilmasimni engelleyen “izlenebilirlik”
projesi cercevesinde TOFAS, endiistri-
yel PC tedariki konusunda ESA Otomas-
yon ve FRM Otomasyon partnerliginde
bir araya geldi. Biz de bu 6nemli projeyi
okuyucularimiza aktarmak adina projenin
taraflari, TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas1
A.S. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direk-
torliigii Uretim Siiregleri Analiz ve Is Ge-
listirme Uzman1 Mustafa Belhan, TOFAS
Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri Direktorliigi Kul-
lanic Sistemleri ve Hizmetleri Yoneticisi
Ilknur Arca, TOFAS Tiirk Otomobil Fab-
rikas1 A.S. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Direktorliigii Uretim Siirecleri Analiz ve
Is Gelistirme Yoneticisi Fuat Turgay, ESA
Otomasyon Tiirkiye Ulke Satig Miidiirii
Tamer Yigit, ESA Automation Uluslara-
ras1 Satis Miidiirii (Europe & USA) Sergio
Somaschini ve FRM Otomasyon Genel
Miidiirti Ferruh Mesenizli ile TOFAS fab-
rikasinda bir araya gelerek projenin siire-
cini ve getirilerini konustuk.

Oncelikle béliimiiniizii ve sizleri
taniyabilir miyiz?

Mustafa Belhan: 2003 yilinda Elekt-
ronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii’nden mezun oldum ve o yildan
itibaren Bursa’da endiistriyel otomasyon
sektoriinde calisttm. 1 yili askin siire-
dir TOFAS’ta calistyorum. Daha once
Bursa’da Makine Otomasyonu ve Proses

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktérligti

Uretim Siiregleri Analiz ve Is Gelistirme Uzmani Mustafa Belhan

Otomasyonu konusunda hem miihen-
dislik hem de yoneticilik seviyesinde
calistim. Bu siirecte 12 yillik endiistri-
yel otomasyon tecriibbem olustu. Diger
FIAT fabrikalarinda IT biinyesinde olup
da TOFAS’ta Teknoloji, Bakim ve IT
arasinda dagmnik olan Shopfloor IT gru-
bunun BIT Direktorliigii catisinda olu-
sumuna karar verilmesiyle birlikte ben
de bu departmanda ¢alismaya basladim.

Gorevimiz, iiretim icin biligsim projelerini
gerceklestirmek diyebiliriz. Shop floor IT
kapsaminda basta izlenebilirlik projesi ol-
mak tizere bircok alanda g¢alisma yapiyo-
ruz. Bu kapsamda iiretim tesislerine veri
gonderme ve alma projeleri, malzeme
yonetim sistemleri gibi yaptigimiz bir¢ok
proje var. Otomasyon ve IT nin nasil en-
tegre edilebilecegi konusunda uzman ol-
mamiz burada varolus sebebimiz.

Tlknur Arca: Son 3 yildir Kullanicr Sis-
temleri ve Hizmetleri Yoneticisi olarak ¢a-
listyorum. Shopfloor IT yapilanmas1 gecen
yil Mayis ayinda devreye girdi. Bu kapsam-
da sadece masaiistii tarafina destek verirken
Mayis’tan itibaren Shopfloor IT tarafina da
destek vermeye basladik. Ekip sadece iire-
tim tarafindan destek vermeye baglad1. Ser-
vis olarak roliimiiz, tiim kullanic1 sistemle-
rinin donanim ve yazilimlarinin temini ve
destegini vermek. Izlenebilirlik projesinde
de donanim secimi yaparken Mustafa Bey
ile birlikte calistik. Olas1 konfigiirasyonlar
ve marka - modelleri inceledik. Bunun se-
cerken bakim ve destegini her tiirlii kosul-
larmn birlikte degerlendirdik.

Ali Fuat Turgay: 20 yildir TOFAS’ta
calistyorum. Bunun son 6 yilinda Bil-
gi lletisim Teknolojileri Direktorliigii
Uretim Siiregleri Analiz ve Is Gelistirme
Departmanint  Yoneticisi olarak gorev
yaptyorum. Uretim siireclerinde agirlikl
Fiat Chrysler Grubu tarafindan gelistirmis
¢oziimlerin TOFAS’ta adaptasyonu ve
yayginlagtirmasi ¢aligmalarini yapiyoruz.
Bu kapsamda Izlenebilirlik ¢6ziimiinii,

UMAP (Ute Multifunctional Acess Point)
olarak adlandirilan yeni jenerasyon do-
kunmatik panel ile yonetilecek yeni versi-
yona hazirlik icin ESA PC’leri tercih ettik.

Sergio Somaschini: 1975’de kurulmusg
olan ESA Spa firmasmmin Avrupa ve
Amerika pazarlarindan sorumlu satig mii-
diiriiyiim. Ozellikle yaklasik 4 yildan bu
yana TOFAS projeleri ile dogrudan ilgi-
leniyorum.

Tamer Yigit: Esa Automation Tiirkiye ofi-
sinin Ulke Satig Miidiirii’yiim. Endiistriyel
Bilgisayar ve operator panel (HMI) iiriinle-
rinin satigini yaptyoruz. 4 yildan beri Tiirki-
ye operasyonunu yonetiyorum. TOFAS ta
yaklasik 3.5 yildir, farkl birimlerde caligan
iirlinlerimiz var. Boyahanede, montajda,
hatasizlagtirmada, mekanikte stispansiyon
kisminda farkli sistem entegratorlerinin
yaptig1 ¢oziimlerde de ESA’nin iiriinleri
kullanildi. Gegen yil Eyliil’den beri izlene-
bilirlik projesi iizerine calistyoruz.

Ferruh Mesenizli: FRM Otomasyon Genel
Miidiirii’yiim. TOFAS’ta malzeme tedari-

8i noktasinda galistik. [k énce boyahane
projesi ile TOFAS’a girisimiz birka¢ en-
diistriyel PC’nin satin alinmas ile baglamig-
ti. Daha sonra montaj ve siispansiyon gibi
diger departmanlara da malzeme tedarigi
sagladik. Baslangicta sadece satig olarak
gerceklestirilen bu hizmet, hatasizlagtirma
projesi gibi detayl bir calismada saha uy-
gulamasini da icerecek bicimde gerceklesti.
Ik yiiksek adetli satisimiz orada saglan-
mustr. 45-50 adet Endiistriyel PC’nin saha
kurulumunu gerceklestirdik. En son izle-
nebilirlik projesinde ise TOFAS tarafindan
toplamda 200 adet civarinda Endiistriyel PC
alimi yapilacak. Bu projenin ilk etabinda 70
adedinin teslimi yapildi. Fabrika i¢inde saha
montajlar1 da halen devam etmektedir.

Otomotiv sektorii hic kuskusuz oto-
masyondan en cok yararlanan sek-
torlerin basinda geliyor. Uretimde
TOFAS olarak otomasyondan gerek
donanim gerekse yazilim olarak nasil
yararlaniyorsunuz? Teknoloji, verim-
liliginize ne tiir katkilar saghyor?

Mustafa Belhan: TOFAS’ta “Tekno-
loji” ayrn1 bir departman olarak temsil
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TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Bilgi ve lletisim
Teknolojileri Direkiorligii Uretim Stirecleri Analiz ve
Is Gelistirme Yoneticisi Fuat Turgay

ediliyor ve Italya’da Merkez Teknoloji
ad1 verilen birime bagh. TOFAS’ta tiim
yatirimlari bu departman takip ediyor ve
otomasyon da bu yatirim basliklarindan
bir tanesi. Pres, Govde ve Boya iiretimi
daha agirlikli olmak tizere bircok depart-
manda miimkiin oldugunca tam otomatik
bir iiretim yapilmaya calisiliyor. Tedarik-
¢i listemize baktiginiz zaman otomasyon
sektoriinde ilk siralarda olan ve tiim serti-
fikalarin1 tamamlamig, giivenilirligini ka-
nitlamig, kararliligini ispatlamig markalar
ile ¢alismay tercih ediyoruz.

Otomotiv; saturasyonun ¢ok onemli ol-
dugu, tiretim sayilarinin ve hizlarmin ¢ok
dinamik oldugu ve bu degerlerin otomas-
yon ile takip edilmesi gereken bir iliretim
yapisina sahip. Endiistriyel otomasyonda-
ki donanima bakis acimiz, kendisini ispat-
lamis, sorunsuz iiriinleri bularak fabrika-
mizda kullanmak seklinde ozetlenebilir.
Bizim tiim isimiz otomasyon sistemleri
ile uyum saglamak. Uretimde gergeklesen
oprerasyonlarin bilyiik bir kismi IT’den
otomasyon sistemlerine gonderilen veriler
ile gergeklestiriliyor.

FIAT’in Chrysler ile birlesmesi sonucu
bu biiyiik kurumlarin iiretim anlayisin-
da; yiiksek seviyeli dillerde yazilmis iist
uygulamalarin otomasyon sistemlerini
yonetmesi bulunuyor. TOFAS’ da bu
entegrasyonu iretim hayatinda daha pro-

TOFAS TORK OTOMOBIL FABRIKASI AS.

fesyonel bir bicimde yapmaya calisiyor.
TOFAS’in MES (Manufacturing Executi-
on System) sisteminin odaginda FIAT uy-
gulamalari var. Basta FIAT 1n gelistirdigi
Point uygulamasi var. Tiim iiretimi yone-
tiyor ve tiim otomasyon sistemleri ile ile-
tisim kurarak onlara ne yapmalar1 gerekti-
gini soyliiyor. Bizim isimiz bu sistemleri
otomasyona entegre etmek. Dolayisiyla
donanim se¢imi bizim i¢in ¢ok 6nemli.

IT departmani olarak; haberlesebilecegi-
miz, PLC’ler, TCP IP protokoliinii des-
tekleyen, network ile erisebilecegimiz,
sistemlerin satin alinmasin tesvik edi-
yoruz. RS232, RS 485 ve onun tiirevle-
1i olan protokollerini fabrika biinyesinde
kullanmamaya ¢alisiyoruz. IT sistemleri
ile haberlesen yapilar oldugu icin bir¢ok
otomasyon sistemimiz Ethernet tabanli.

Ethernet tabanh sistemler ile hangi
hizlarda haberlesebiliyorsunuz?
Mustafa Belhan: TOFAS genellikle
PLC sistemlerinde Siemens’in S7-300 ve
S7-400 ailesi ile ¢alisiyor ve haberlesme
alt yapist olarak da Profinet protokoliinii
tercih ediyor. Ortalama her iki dakikada
bir arag iiretiliyor ve yine her iki dakikada
bir yaklagik 250 tane elektrikli sikicinin
icindeki parametreleri her arac¢ icin anlik
degistiriyoruz. Giinliik 1000 adetin iize-
rinde olan araba iiretimi esnasinda, her

TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Direktorltigii Kullanic Sistemleri ve
Hizmetleri Yoneticisi llknur Arca

bir otomobilin modeline, opsiyonuna
gore tesis liretim receteleri degistiriliyor.
Burada da senkronizasyon biiyiikk 6nem
tagtyor. Ethernet altyapisinda kullandigi-
miz Cisco switch’ler ile haberlesme hizi-
miz oldukga iyi diyebilirim.

TOFAS’ta bir saatlik iiretim kaybinin
maliyeti ortalama ne kadar ise bakim
servis ve otomasyon sistemlerinin de
onemi o kadar yiiksek olsa gerek oyle
degil mi?

Fuat Turgay: TOFAS 5 ayr1 markaya
arag iretiyor. Ana markamiz Fiat basta
olmak iizere, Opel PSA Grubu- Peugeot
ve Citroen- ile RAM markalar i¢in iire-
tim gerceklestiriyoruz. Miisterilerimizin
siparislerini zamaninda iiretip teslim et-
mek ile miikellefiz.

Uretimin durdugu her saat binlerce isgi-
nin bosa giden zamani, atil kalan kapa-
sitenin getirdigi maddi zararlar yaninda,
aract zamaninda miisteriye teslim edeme-
me durumunda cezai yaptirimlar ile de
muhatap olmak zorunda kalmabilir. Bu
durum bize IT kaynakl iiretim durusu ol-
mamali mesajini veriyor.

flknur Arca: Zaten iiretimde duruslari
gozlemleyen ve engellemeye yonelik bir-
cok uygulama var. IT tarafiyla ilgili olup
olmadig1 denetleniyor ve raporlaniyor.

Alaaddinbey Mah. 635. Sok. E'\
Otomasyon Plaza No:11
Nilifer-BURSA

OTOMASYO
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Mustafa Belhan: Daha once isi sade-
ce tliretim siirecleri olan bir IT boliimii
yoktu. Simdi ise Shopfloor IT departma-
n1 var. Bu departmanin yaptig1 projeler
diretimin verimliligini ve giivenilirligini
artirmakla beraber, bu sistemlerde olabi-
lecek aksakliklar da IT kaynakli iiretim
duruslarina da sebep olabiliyor.

IT duruglarim tek tek inceleyebildigimiz
anlik hata yonetim yazilimlari, grafiksel
kullanic1 ara yiizleri gibi bircok uygu-
lamamiz mevcut. Araglara takilan par-
calarin tamami IT sistemleri tarafindan
yonetiliyor. Orada bir problem yasandigi
anda liretim yavagliyor ya da duruyor.
Yine tesislerin ve elektrikli sikicilarin
tiim regete bilgilerini IT sistemi sagliyor.
Gonderemediginiz anda elektrikli sikici
duruyor ve hattin da durmasina neden
oluyor. Bize verilmis yillik IT kaynakli
bir durus hedefimiz var, bunu aylik ola-
rak takip edip raporluyoruz. Su an limit
deger icinde kaldigimizi soyleyebilirim.

Ne tiir ihtiyaclar izlenebilirlik
otomasyon projesini hayata gecirmeye
TOFAS’1 zorunlu kildi?

Mustafa Belhan: Bizim izlenebilirlik
sistemimiz zaten vardi aslinda. Bu pro-
je ile yapiy1 daha gelismis bir platforma
tagiyabilmenin altyapisin1  olusturmus
olduk. Montajda izlenebilirlik ¢ok kritik

TOFAS TORK OTOMOBIL FABRIKASI AS.

oneme sahip. Izlenebilirlik global anlam-
da IT’den beklenen en 6nemli projelerden
bir tanesi. Fabrikada iiretim i¢in olmazsa
olmaz bir konumda bulunan izlenebilir-
lik i¢in referansimiz FIAT normlari. Bir
otomobilin yaklasik 5000 parcadan olus-
tugunu diistiniirsek, teknolojik olarak da
bu pargalarin tiimiinii birden izlemeniz
miimkiin degil zaten. Teknolojik yatirim
yaparken sartname ve normlar ile yonlen-
diriliyoruz.

Belirlenen 150-170 kalem izlenebilirlik
malzemesi var. Norm bize oncelikle iz-
lenecek parcalarin fren sistemi, emniyet

LR RS e T

¥
s
i

kemeri, gibi “giivenlik ekipmanlar1” ol-
dugunu soyliiyor. Bunlar temel olarak
kosulsuz izlenmek zorunda. Ayrica kalite
departman1 6ngordiigii izlenebilirlik par-
casinin listesini olusturuyor ve bu parca-
lar i¢in bir yatirim 6ngoriisii yapiyoruz.

Bu parcalarin hepsi ayni istasyonda takil-
madig1 i¢in yatirim da bu degiskenlikten
dolayr artmis oluyor. Bir PC’yi bazen
sadece bir parcayi izlemek i¢in de kulla-
nabiliyoruz. izlenebilirligin iiretim yapar-
ken TOFAS’a sagladig: en biiyiik fayda
yan sanayilerden topladigi parcalarin
takibini profesyonel bir bigimde yapabil-

mek. TOFAS 1 yan sanayilerinden gelen
parcalar hangi giin tiretilmis, TOFAS’ta
belirlenmis hangi resim numarasi ile
iiretilmis, o giiniin kacinci iiriinii oldugu
takip edilebiliyor. Izlenebilirlik malze-
meler tizerindeki barkod ve etiketler ile
miimkiin oluyor. Yan sanayi parca iize-
rine bastig1 etiketi iiretirken TOFAS n
IT standartlarin1 saglamak zorunda. Bir
parcaya datamatrix kod basarken IT’den
gelip onay almak gerekiyor, biz de stan-
dartlarimizi1 yan sanayilerle paylasiyoruz.
Yan sanayi bu barkodun etiketini parca-
ya bastiktan sonra biz de sistemlerimize
kaydediyoruz. Hangi yan sanayinin han-
gi serisinde bir kirlilik var, araclar1 geri
cagirmak mu gerekir, yoksa bu pargalar
serviste tamir edilebilir mi gibi karar-
lar1 vermek i¢in izlenebilirlik sistemi
sart, boylece ayiklamay1 profesyonel bir
bicimde yapabiliyoruz. Sistem, geriye
doniik yapilan bir hatayr cok kolay bir
bi¢imde bulmaniza yardimci oluyor. Tiim
bu datalar bizim veritabanimizda sakli.
Bugiin, koltuk aldiginiz bir firma i¢in sor-
gu olusturdugunuzda hangi tarihte han-
gi izlenebilirlik kodlu koltuklar gelmis,
hangi model ara¢ ve sasiye takilmis bu
iriinleri tiim ayrintilari ile gorebiliyorsu-
nuz. Kurmaya calistigimiz izlenebilirlik
altyapisi da tamamen bu. Ayrica parcay1
kaydedip, takip edip geriye doniip sorgu-

v i

ESA Automation Tiirkiye Ulke Satis Miidiirii Tamer Yigit

lamanin diginda bazi noktalarda parcala-
rin resim numaralarini karsilastirip yanlis
parcalarin yanlis otomobile takilmasini
engelleyen poke yoke (hatasizlastirma)
sistemlerimiz de var.

TOFAS, ESA ve FRM Otomasyon once-
likle nasil ve hangi amacla bir araya geldi?
Mustafa Belhan: Izlenebilirlikte IT sis-
temleri 6n planda oldugu i¢in belirlenen
noktalarda Endiistriyel PC’ler kullanmak
zorundayiz. Bir¢ok yerde bu sebeple ken-
dimiz yazilim da gelistiriyoruz. izlenebi-
lirlik sistemleri client bazda iiriin bilgisini
alip iist uygulamanin database’ine yaz-
mak zorunda. Ust uygulama ise bu datay:
kontrol ederek “ok™ ya da “not ok” bilgi-
sini gerekirse client tarafina geri gonde-
riyor. Vibrasyon, toz gibi ortam sartlari
bize projede normal PC degil de endiist-
riyel PC kullanmamiz gerektigini gosteri-
yordu. Ama asil 6nemli olan operator ter-
minali olarak yalnizca izlenebilirlik degil,
gorsel talimat, andon pano, az kullanilan
opsiyon uyari, dijital operasyon sertifi-
kasyonu gibi bircok ¢6ziimii tek bir do-
kunmatik panel PC ile saglayabilecegimiz
UMAP (Ute multifunctional acess point)
projesine hazirhik idi. Tiirkiye’de kolay
ulasabilecegimiz firmalar ile calismay1
tercih ettik. TOFAS 1 zaten ge¢misinde
endiistriyel PC tecriibesi var. Biz bu yati-

FRM Otomasyon Genel Miidiirti Ferruh Mesenizli

rima baglarken, kendisini ispatlayamamig
baz1 markalar1 bastan eledik. Kendileri
ile sorun yasamayacagimiza inandigimiz
markalari ise alternatifli olarak TOFAS’a
cagirdik. Bu markalardan bir tanesi ise
ESA Otomasyon idi. ESA zaten 6nceden
de TOFAS ile calisiyordu. Biz de 6zel-
likle teknoloji kanadinin ESA’dan gerek
donanim agisindan gerekse Tiirkiye’deki
servislerinden memnun olup olmadigina
dikkat ettik. Ciinkii tedarik¢i de aslinda
TOFAS’mm bir pargasi. Bu fabrikadaki
dretimin kritikliginden bir siire sora on-
lar da sorumlu oluyorlar. Ne kadar yedek
parca alacagimiza tedarikci ile oturup ka-
rar veriyoruz. Tamir noktasinda bir egi-
tim alacak isek yine tedarik¢i ile oturup
konusuyoruz. Bu yaklagimi sergilemeyen
tedarikciler ile calismaya da cok sicak
bakmiyoruz. Baslangigta TOFAS’in te-
darikgileri olan 5-6 marka ile bir araya
geldik ve uygulamasi yapilacak projeyi
anlattik ve kendilerinden teklifler istedik.
Sonrasinda demo iiriinler alarak giinlerce
test ettik ve markalari finalde 2’ye diisiir-
diik. ESA fiyat performansinin yam sira,
teslim siiresi, tedarik ve destek konusun-
daki artilan ile 6ne gegti. Boylece ESA
ile uzun soluklu bir yatirima baglamisg ol-
duk. Bundan sonra TOFAS yeni iiretece-
81 tiim araclarda izlenebilirlik sistemleri
kuracag i¢in siirekli Endiistriyel PC ih-
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tiyact olacak. Yeni istasyonlar kurulacak
yeni yatirimlar yapilacak, yeni bilgisayar
uygulamalar1 ¢alisacak, bunlar bir yerde
izlenebilirlik yapacak, bir tesise IT iize-
rinden yon verecek, bir grup tesisin bil-
gisini toplayarak bir XML datas1 olarak
iist uygulamaya gonderecek. TOFAS ta
her seyi dijitalize etmek en biiyiik hede-
fimiz. Baslangicta 70 dedigimiz endiistri-
yel PC sayisi, belki de 200’lere ¢ikacak.
Paralelinde yaptigimiz bircok uygulama
da var. Operatoriin bir istasyonda ya-
pacagi operasyonu biz endiistriyel PC
ekraninda videolar ile gosterebiliyoruz.
Tamer Bey’in yaklagimi, hatta internet
sitesinin yapisi bile iiriiniin profesyonel-
ligini gosteriyor. ESA’nm Tiirkiye’de
birebir destek veriyor olmasi bizim i¢in
cok biiyiik bir avantaj. ESA vb. basari-
It tedarikgilerin yaklasimi sizin projeye
saplanip kaldiginizda yalniz olmadiginizi
gosteriyor. FRM Otomasyon’un da pro-
jede cok biiyiik bir rolii var. Uriinii salt
Endiistiyel PC olarak aliyorsunuz ancak
monte ederken onun bir elektrik panosu,
bir sesli uyar1 yapacaksaniz hoparlor sis-
temi olmasi gerekiyor. FRM Otomasyon
biiyiik bir fedakarlik ve 6zveri ile ¢alisti.
Bu nedenle kendilerinden ¢ok memnu-
nuz. TOFAS’1n montajdaki is giivenligi
ve ergonomisi kriterlerine uygun olabil-
mek igin hi¢ yilmadan tiim revizyonlar1
yaptilar. Bu hizmet ve destegi bircok

TOFAS TORK OTOMOBIL FABRIKASI AS.

tedarikciden alamayacagimizi da biliyo-
ruz. FRM Otomasyon, tasarlamis oldugu
elektrik panolari, barkod okuyucu aparat-
lan ile sistem eksiksiz olarak teslim etti-
ler. Dolayisiyla mithendisligin bir kismini
da FRM Otomasyon’a yiiklemis olduk ve
iyi bir hizmet aldik.

Tamer Yigit: Acikcasi bu tek basina ya-
pilabilecek bir is degildi. Zira know-how
gerektiriyordu. Bu nedenle oncelikle ih-
tiyaca gore iriiniin kriterlerini belirledik.
ESA aslinda bir donamim saticis1. Ya-
zilim tarafinda ancak isletim sisteminin
stirticiilerini saglayabiliyoruz. Yazilimda
SCADA iiriinlerinden bagka alanda bu-
lunmuyoruz. Bunun yani sira donanimda
kendi bilgisayarimizin kasasi ve montaj
aparatlar1 diginda bir iiriin de tedarik et-
miyoruz. Endiistride kullanilacak tiniver-
sal bir iirlin yapiyoruz, bu iriiniin nasil
konumlanacag1 hakkinda bir fikrimiz ol-
muyor. TOFAS’1n istedigi belli kriterler
vardi, calisacagl yere gore farkli montaj
sekilleri bulunuyordu. Arka tarafinda bir
vesa montaj aparati olmasi, bunun pano-
lanmas1 ve IP66 koruma sinifi standardi-
m saglamasi gerekiyordu. Ik yaptigimiz
panolar arkadan vidaliydi, ancak sonra-
dan diistiniildiigiinde bakim noktasinda
zorluklar yasanabilecegi ortaya ¢ikti. Bu
noktada FRM Otomasyon devreye girdi,
one dogru yatabilen menteseli kapaklar

Mustafa Belhan:
“Baslangigta TOFAS'In
tedarikgileri olan 5-6
marka ile bir araya

geldik ve uygulamasi
yapilacak projeyi anlattik
ve kendilerinden teklifler
istedik. Sonrasinda demo
iirinler alarak giinlerce test
ettik ve markalari finalde
2'ye diisiirdiik. ESA fiyat
performansinin yani sira,
teslim siiresi, tedarik ve
destek konusundaki artilari
ile dne gecti. Boylece ESA
ile uzun soluklu bir yatirima
baglamig olduk”.

ortaya ¢ikt1. Uzerinde kilitli mekanizma-
lar, acildiginda diismemesi igin makas
sistemi olusturuldu. Bunlarin her birisi
bir miihendislik asamasiydi. Ferruh Bey
ise bu caligmalar1 organize etti ve tam bir

ESA Automation Uluslararast Satis Muidtirii
(Europe & USA) Sergio Somaschini

takim oyunu i¢inde herkesin tatmin oldu-
Su bir ¢6ziim ortaya ¢ikti.

ESA Tiirkiye’de stoksuz ¢alisan bir firma.
Bizim tiim iiriin kodlarimiz 13 haneli ve
13 hanenin ilk 2 karakteri iiriin ailesini
tanimlar, sonrasi bir ozelligi ifade eder.
Bu noktada higbir miisterinin hicbir iirii-
niiniin birbirine benzemesi miimkiin de-
gil. Tamamen miisterinin ihtiyacina ozel
bir iiriin tasarliyoruz; bunlar, box ya da
panel pc olmasi, ekran biyikligi, do-
kunmatik kisminin rezistif yada kapasitif
olmasi, sonra islemci, hard disk (HDD) ya
da solidstate disk (SSD) ve RAM se¢imi,
gerekiyorsa compact flash card, gereki-
yorsa PCI slot se¢imi tamamen miisterinin
istedigine gore yapiliyor. Boyle olunca ne
ESA Tiirkiye’de ne de ESA Italya’da stok
tutmak miimkiin degil. Siparis islendikten
sonra, ESA Ttalya ile iletisime geciyoruz,
orada bu iiriiniin montaji yapiliyor, 40
saate yakin sicaklik, nemlendirme ve tit-
resim testleri yapiliyor, imzali ve onayli
bir bicimde iiriinler buraya yollaniyor.
Normal sartlarda teslim siiremiz 20-30
giin arasindaydi. Standart olarak miisteri-
mizden siparis 2-3 lii paketler halinde gelir
ve siparisimiz Italya’da imal edilir. Ancak
TOFAS’m projesinin ilk boliimii tek bir
70 adetlik bir siparisti. Normal sartlarda,
70 adet ayn1 model iiriinii imal etmek i¢in
ekstra komponent tedarigi gerektirebilir-
dir. ESA Italya’mn lojistik boliimii ile ok

hassas hesaplamalar ile projeyi geciktir-
memek i¢in yaklasik 6 hafta gibi bir teslim
stiresi verdik ve onerdigimiz siireyi asma-
dik. Oysa bizim sektorde, genelde, ozel
imal edilecek endiistriyel PC iiriinleri 8
hafta civarinda teslim edilirler. Adetliler-
de ise imal edildigi yere gore 10 haftalar
bulabilecek bir siirecten bahsediyorum.

Sergio Somaschini: Proje icin teslimat
stiresi cok onemliydi. Zira farkl tedarik-
cilerden de gelecek bilesenlerin, montaji-
nin yapilmas, test edilip, paketlenmesi ve
bizim kontroliimiizde olmayan nakliye ve
gilimriikleme islemleri sirasinda problem
¢ikmamast igin Italya’daki ekibin koor-
dine olmasini sagladik. Gergekten de her
sey bekledigimiz gibi yolunda gitti. Ama
en onemli olay, gecmisten bugiine dek
tim diinyada kullanilan {iriinlerimizde
gordiigiimiiz gibi, uzun yillar kullanilabi-
lir olmasini bekliyor olmamizdir.

Ferruh Mesenizli: Ik yapilan tasarim
oldukca basitti ve ama¢ PC’nin arka tara-
finin kapatilmasiydi ve bu tasarim bakimi
zorlastirtyordu. Biz de pano partnerimiz
ile beraber daha giizel bir tasarim yaptik.
Birkag defa test amaclh demo tiretimi yap-
tik. Sonucta nihai iiriinde basar1 saglan-
di. Endiistriyel PC’lerin arkalarinda tipki
LCD TV’lerde oldugu gibi baglant1 yerleri
bulunur. Rakip firmanin iriintiniin asma

yerleri ilizerindeydi. Boyle olunca PC’nin
on tarafi muhafazali ancak arka tarafi dig
ortam etkilerine acik kaliyordu. Dogru
¢Oztiimiin pano ile yapilmasi oldugunda
karar kildik. Projenin sonrasinda hopar-
lor eklenmesi de giindeme gelince aslinda
pano ¢Oziimii kararinin ne kadar isabetli
oldugunun da farkina vardik. Hoparlorii
sesli bir ortamda kullandiginiz igin bir de
amfi gerekiyor. Dolayisiyla amfi, hoparlor
ve amfi i¢in giic kaynagi da gerekince bir
panonun kullanilmasi sart olmustu.

Mustafa Belhan: TOFAS, yeni FIAT
Agea proje ismi ile Istanbul Autoshow’da
diinyaya tanittig1 kompakt sedan modeli-
nin iiretimine yakinda baslayacak. Onii-
miizdeki donemde, Hatchback ve Stati-
onwagon modeller de devreye alinacak.
Siirekli proje gelistiren kuruluslar icin
sadece malzeme satin almak yetmeyebili-
yor, beraberinde miihendislik ¢oziimii de
gerekiyor. Istedigimiz ekipmanlari nasil
bu panoya sigdiririz? Pano icine koydu-
gumuzda istedigimiz IP standartlarina uy-
durabilir miyiz? Besleme noktasini nasil
alir, enerjiyi nasil dagitiriz? gibi fikirler
ile malzemenin disinda partnerlerimizin
miihendisliginden de yararlandik.

Tarihleri ile net, planh yatirimlar var
m1 ufukta?

Fuat Turgay: £GEA proje ismi ile tani-
tilan kompakt sedan modelimiz daha yeni
hayata geciyor. Oncelikle yeni modelimi-
zin tiretim IT ¢oziimlerini tamamliyor ve
sorunsuz igletiyor durumda olacagiz. Son-
rasinda daha 6nce de bahsettigimiz UMAP
¢oziimiine odaklanmayi planliyoruz. TO-
FAS siirekli kendini gelistiren ve yenile-
yen bir yap1. Elbette daha yapilacak ¢ok
isimiz ve yeni projelerimiz olacak.

Mustafa Belhan:
“Montajda izlenebilirlik
cok kritik 6neme sahip.

Bizim izlenebilirlik

sistemimiz zaten vard.
Bu proje ile yapiyi daha
gelismis bir platforma
tagiyabilmenin altyapisini
olusturmus olduk”.
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